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levads

Valsts asinsdonoru centra (turpmak - VADC) darbibas Stratégija (turpmak - Strat€gija) ir
dokuments, kura noteiktas iestades darbibas strat€giskas attistibas prioritates, mérki un
sasniedzamie rezultati, lai VADC sp@tu nodroSinat tai nolikuma uzticeto funkciju izpildi un
veselibas apriipes politikas mérku sasniegSanu.

Dokumentu veido tris dalas:
1. Pasreizgjas situacijas analize;
2. Strategiska dala;
3. Stratégijas ievieSanas uzraudziba.

Stratégija nakamajam darbibas periodam tika izstradata, nemot par pamatu iepriek$gja
perioda stratégijas novertésanas rezultatus un nodrosinot institcijas darbibas p&ctecibu.

Pirms strat€gijas izveides tika noveértéti un analiz&ti lidzsingjie VADC darba raditaji. Tika
izveidota VADC darbibas stratégijas grupa, kura sagatavoja priekslikumus iestades vizijai un
veértibam, veica eso$as situacijas analizi, ka ari defingja stratEgiskas prioritates. lestades
struktirvienibu vaditaji izstradaja stratégiskos mérkus un sasniedzamos rezultatus.

Strat€gija noteiktas prioritates un mérki tiks nemti véra, izstradajot ikgadgjos VADC darba
planus un nosakot konkrétus pasakumus strat€gija izvirzito mérku sasniegsanai.

Izstradata strat€gija ir labakais veids, ka izmantot pieejamos resursus, lai sasniegtu VADC
stratégiskos mérkus.
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1. PaSreizéjas situacijas analize

1.1. Vizitkarte

Valsts asinsdonoru centrs ir Veselibas ministrijas paklautiba esoSa tie$as parvaldes iestade,
kas nodroSina:

kvalitates un droSibas prasibam atbilstoSas asinis un asins komponentus arstniecibas
iestadém (transfuzijam) un asins pagatavojumu razosanai;

individualu eritrocttu masas piemekléSanu aloimuniz&tiem pacientiem, sensibiliz&to
pacientu un griitnieCu imiinhematologisko izmeklé$anu un konsultacijas.

2022. gada VADC Riga kopa ar divam filialem, ¢etram Asins sagatavoSanas nodalam (ASN)
un 51 Asins kabinetu arstniecibas iestadés veido Valsts asins dienestu. Asins dienesta darbibu
organiz€ un koording Valsts asinsdonoru centrs. Planots, ka nakamaja Stratégijas darbibas perioda
turpinasies darbs pie VADC un Asins dienesta attistibas.

1.2. VADC galvenas funkcijas

Lai nodrosinatu savu funkciju izpildi, VADC:

sagatavo donoru asinis un asins komponentus arstniecibas iestadém (transfuzijam)
un asins pagatavojumu razoSanai,

izstrada valsts pasitijuma projektus arstniecibas iestazu apgadei ar asins
pagatavojumiem;

nodroSina asins komponentu kvalitates kontroli;

veicina sabiedribas izglitoSanu donoru kustibas jautajumos;

apzina jaunas tehnologijas un sekmé& to ievieSanu asins un asins komponentu
sagatavoSana;

veic imiinhematologiskas saderibas parbaudes;

sniedz konsultacijas par iminhematologiskas saderibas nodroSinasanas iesp&jam;
administré asins un asins komponentu sagatavoSanai pieskirtos valsts budZeta
Iidzeklus.

1.3. Dati par ieprieks€jo stratégijas darbibas periodu

Ieprieksgja perioda Stratégija (2019. —2021. gadam) VADC bija noteicis Cetrus stratégiskas
darbibas virzienus:
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Ir ieguldits liels darbs un sasniegti labi rezultati donoru piesaisté — donaciju skaits ir bijis
augstakais pedgjo vairak neka 10 gadu laika, ka ar1 izdevies samazinat donoru vidéjo vecumu
par 1 gadu. Sis saglabajas ki viens no galvenajiem virzieniem nakamajam stratégijas
periodam, jo donoru piesaiste ir kritiska VADC pastavésanai. Apmeéram 60 % no
sagatavotajam asinim tiek sagatavotas izbraukuma apstaklos, tadel bitiski palielinat
izbraukumu skaitu. Jaturpina aktivitates pirmreiz€jo donoru piesaistei un jastrada pie ta, lai
pakapeniski samazinatu donoru vidgjo vecumu.

Biitisks darba virziens bijis pacientu drosibas paaugstinasana un asins komponentu kvalitates
uzlaboSana — nomainitas novecojusas medicinas iekartas un ieviesti vairaki asins
komponentu kvalitates paaugstinaSanas pasakumi - EM filtracija, asins komponentu
sterilitates monitorings, molekulara virusu diagnostikas metode. Turpinas darbs pie IT
projektu attistibas, lai nodrosinatu pilnigaku asins komponentu izsekojamibu.

VADC stradajoso kompetencu attistiSana notikusi, organizgjot darbinieku apmacibas un
kvalifikacijas paaugstinaSanas kursus, tomer griitibas sagadajusi transfuziologu apmaciba un
jaunu specialistu piesaiste. Ka lielakais izaicinajums tiek minéts transfuziologa specialitates
parveide par papildspecialitati, un rezidentiiras vietu neieklausana Veselibas ministrijas
rikojuma “Par rezidentiiras vietu skaitu 2022./2023. studiju gada”, kura indikativi noteikts
rezidentiru vietu skaits lidz 2025. gadam. Nakamajos gados liela vériba japievers
transfuziologu p&ctecibas nodrosinasanai, ka arT darbinieku motivéSanai veidot un saglabat
ilgstoSas darba attiecibas ar VADC.

Vienota Asins dienesta attistibas virziena tika izverteta Asins sagatavosanas nodalu darbibas
efektivitate, ka arT iesp&jama procesu centralizacija. Jautajuma attistiba tiks virzita nakamas
stratégijas darbibas perioda.

Asins dienesta vienotibu sekmés ar1 vairaki projekti, ka piem@ram, vienota temperattras

monitoringa sist€éma, vienota pieeja asins komponentu transportéSana un ProSang sist€émas
paplaSinasana lidz Asins kabinetiem, kas laus kontrolét asins komponentu droSibu ne tikai VADC,
bet arT asins kabinetos.

1.4. Resursu izvérteSana

1.4.1. VADC kapacitate asins komponentu un pagatavojumu nodroSinasana

Pedgjo 10 gadu laika videjais donaciju skaits gada Latvija bijis 52,5 tukstoSi. 2021.gada
asinis tika ziedotas 56200 reizu, kas ir par pieciem tikstoSiem vairak neka gadu iepriekS un
augstakais Itmenis desmitgadeé.

Donaciju skaita palielinasanos bitiski ietekmé&ja asins ziedoSanas vietu pieejamiba un
donoru piesaistes aktivitates.
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Iepriek$gja perioda beigas vairak ka pusi jeb 58% pilnasinu sagatavoja VADC Riga.
25% sagatavoja VADC Latgales un Kurzemes filiales. Pargjo jeb 17% — cetras Asins
sagatavosanas nodalas.

Galvenais VADC uzdevums ir nodroSinat filtrétas eritrocitu masas pieprasijumu
slimnicam, kas 2021. gada tika izpildits par 99,3 %. Nemot véra, ka pieprasijums turpina augt, tick
rékinats, ka optimala kapacitate nakamajam stratégijas periodam bis 56000 — 58000 donacijas
gada.

No pilnasinim sagatavota plazma veido parpalikumu, tapéc ta kopa ar aferézes (tikali
plazmas iegiiSana speciala procediira) procediiras iegtito plazmu tiek nodota asins pagatavojumu
razoSanai. Asins pagatavojumi, savukart, bez maksas tiek izplatiti slimnicam pacientu arstniecibas
procesam. Nakamaja Stratégijas perioda ir svarigi uzlabot asins pagatavojumu pieejamibu
arstniecibas iestadeém.

Saskana ar spéka esoso likumdosanu, VADC ka valsts iestade nodod plazmu ka izejvielu
asins pagatavojumu razosanai sasvstarp&ja norékinu procesa. Tadeél, nemot vera arvalstu pieredzi
un pieprasijumu péc asins pagatavojumiem, biitu nepiecieSams veikt padzilinatu finansu analizi,
izmainas likumdosana un maksas pakalpojumu cenradi.

Asins un asins komponentu paspietickamibas nodrosinasanai valsti, Tpasi krizes situacijas,
ir butiska asins un asins komponentu rezervju veidoSana valstiska meroga.

Latvijas asins dienesta asins sagatavoSanas iestades ir izvietotas dazados regionos un, krizes
situacija asins komponentu sagatavoSanu lielaka apjoma var nodro$inat regionos, nodro§inot asins
komponentu sagatavosSanas procesa nepartrauktibu. ProSang sist€émas paplasinasana Iidz asins
kabinetiem dos papildus iespgju efektivai krajuma parvaldisanai krizes situacija, jo biis iesp&ja
redzet katra asins komponenta krajumu un to parvietot citur.

Asins $unu ilgstoSas glabasanas nodroSinasana valsts rezervém ir viena no iespgjam EM
rezervju veidoSanai, bet T tehnologija pieprasa lielus finansu ieguldijumus, kas nav sam&rojama
ar iegiistamo rezultatu, jo pastav liels $tinu veiktsp&jas zuduma risks sasaldésanas un atkausesanas
perioda, kas ietekm& komponenta efektivitati, tapéc ES valstis un art VADC to neizmanto.

VADC izvertes iespeju sadarboties ar arstniecibas iestadém pacientu asins parvaldibas
programma. Tas ietvaros var izskatit un paredzet pasakumus asins komponentu transfiizijas
stratégijas noteikSanai optimalai un selektivai asins komponentu izmantoSanai situacijas, kad
palielinas pieprasijums vai ir samazinata jebkura vai vairaku asins komponentu pieejamiba.

VADC ari iesaistisies tie$as pilnasinu transfiizijas tehnologijas izstrade, kas var bit
nepiecieSama arkart€jas situacijas kara apstaklos.

1.4.2. Cilvekresursi

2022.gada VADC bija nodarbinati 189 darbinieki. 120 no tiem ir medicinas darbinieki —
arsti, arstu paligi, laboratorijas specialisti, masas, masu paligi. Gandriz treSdala jeb 51 no VADC
darbiniekiem ir atbalsta dienesta darbinieki — administrativie vaditaji, IT specialisti, juristi,
iepirkumu, kvalitates specialisti, tehnisko iekartu inzenieri un citi. 9% no darbiniekiem ir
registratori un klientu apkalpoSanas specialisti.

Tapat ka ieprieks€ja stratégijas darbibas perioda, vél joprojam viens no bitiskakajiem
izaicindgjumiem ir péctecibas nodrofinasana arstniecibas personalam. Sobrid pieejamais
cilvékresuru nodrosinajums regionos nav pietickams, it Tpasi arstu, arstu paligu profesijas. 17% no
arstniecibas un arstniecibas atbalsta personam ir sasnieguSas pensijas vecumu. Kopuma VADC
vidgjais transfuziologu vecums ir 52 gadi, regionos — 56 gadi.

Zinasanas un prasmes, kuras ir uzkrajusi un attistijusi vecakie kol€gi, nepiecieSams nodot
jaunakiem darbiniekiem (p&cte¢iem) ar mérki saglabat VADC radito un attistito intelektualo
kapitalu.

Transfuziologijas joma izjut specialitates profesionalu trokumu. Transfuziologa
specialitatei ka papildspecialitatei ir problematiski piesaistit apmacibam un darbam jau
praktiz€joSu arstu, kuram javeic pamatspecialitates uzdevumi. “Labas Prakses pamatnostadnes
asins sagatavotajiestadém, kuram jaievéro Direktivas 2005/62/EK” prasibas attieciba uz asins
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sagatavotajiestazu personalu paredz pienacigi kvalificéta un apmacita personala nodrosinasanu, ka
pieredzi”. Kvalifikacija ir valsts atzits izglitibas dokuments, kas apliecina macibu vai studiju laika
apgitas zinaSanas, prasmes un kompetences un pieskir tas ieguvejam tiesibas uz talako izglitibu
un/vai darbu. Latvija valsts atzitus izglitibas dokumentus izsniedz par sekmigi apgiitu akreditétu
izglitibas programmu. Kops 2022.gada 1.aprili stajas spéka grozijumi Profesionalas izglitibas
likuma, kas paredz, ka profesionalas talakizglitibas programmas turpmak var€s istenot art astota
limena profesionalo kvalifikacijas ieguveil, arT rezidentiiras programmu apguve ir iespéjama
profesionalaja talakizglitiba.? Tadgjadi transfuziologa papildspecialitati turpmak vards iegiit RSU
istenotas rezidenttiras programmas "Transfuziologs" ietvaros. Saskana ar veselibas politikas
veidotaju sniegto informaciju, mainot apaksspecialitasu un papildspecialitasu izglitibas iegiiSanas
veidu, joprojam tiks saglabati izglitibas programmu 1istenoSanas un finans€Sanas principi:
apaksspecialitasu un papildspecialitasu rezidentiiras programmas (jeb profesionalas augstakas
talakizglitibas programmas) istenos saskana ar Augstskolu likumu® (realizé augstskolas), tiks
saglabats formalas izglitibas ietvars, ka rezultata tiek izsniegts valsts izglitibas dokuments par
profesionalas kvalifikacijas ieguvi, ka ari tiek saglabats valsts budzeta finans€jums programmu
realizacijai. Mingéta apmacibu pieeja padara So specialitasu apguvi elastigaku (specialitates apguve
bez tieSas sasaistes ar macibu gadu) un atbilstosaku darba tirgus prasibam (specialitates apguve
saskana ar pieprasijumu veselibas apriipes sistéma, mazinati dubultas darba samaksas riski u.c.),
kas veicinas jaunu specialistu sagatavoSanu ari transfuziologijas joma.

Lai sekmé&tu jaunu transfuziologu sagatavoSanu, japardoma par $IS specialitates
parveido$anu par pamata specialitati. Jautdjums par jauna, kvalific€ta arstniecibas personala
ienakSanu darba tirgii ir jarisina valstiska limeni. Péc EBA (European Blood Alliance) datiem,
vairakas valstis (Horvatija, Vacija, Portugale, Slovénija) transfuziologija ir pamatspecialitate.
Dazas valstis (pieméram, Sveice), plano ievest o specialitati ka atsevisku pamatspecialitati. Pie
tam, transfuziologa ka pamatspecialitates kompetences var biit paplasinatas, nemot veéra Labas
Prakses prasibas, arst€Sanas procesa uzlaboSanas un attistibas tendences.

Neveicot jaunu transfuziologu sagatavosanu tiks apdraudéta transfuziologiskas palidzibas
nodroS§inaSana arstniecibas iestadés — galvenokart, asins un asins komponentu sagatavoSana un
izplatiSana.

Papildus VADC ka darba devéjs nespgj konkurét ar slimnicam, kur personalam ir mainu
grafiks. Darbs mainas arstiem ir pievilcigaks, jo tas ir elastigs un ar iesp€ju stradat papildus
stundas, lidz ar to sanemt lielaku atalgojumu. Ta ka VADC nav elastiga darba grafika, tad tiek
mekl&ti citi risinajumi un bonusi, lai personals véletos savu karjeru turpinat VADC.

VADC darbiniekiem tiek apmaksatas studijas un kvalifikacijas celSanas apmacibas, tiek
uzlabotas un renovétas darba telpas. Tomér lielaka dala darbinieku atzist, ka, lai VADC spétu
konkurét citu arstniecibas iestazu vidi, nepiecieSams konkurétspéjigaks atalgojums.

Papildus noveroti sekojosi izaicinajumi:

—  vaja projektu vadiba,

—  nepietickama kompetence kvalitates vadibas jautajumos,

—  nodarbinato labbiitiba un ieklaujoSas vides veidoSana,

—  nepiecieSama cilveékresursu kvalifikacijas paaugstinasana,

- digitalo prasmju apgiiSana un uzlaboSana.

Svarigi ar1 turpmak riipéties par darbinieku labbiitibas veicinaSanu, nodroSinat apmacibas
ne tikai medicinas personalam, bet ar1 vaditajiem un specialistiem. Ka vienu no iespg&jam ieklaut
psihoemocionalo atbalstu sarezgitas situacijas, ko varétu nodroSinat, pieméram, ar bezmaksas
terapeita konsultacijam.

! Profesionalas izglitibas likuma 27.panta (6) dala 5.p.
2 Grozijumi Ministru kabineta 2009. gada 24. marta noteikumos Nr. 268 "Noteikumi par arstniecibas personu un
studgjoso, kuri apgiist pirma vai otra [imena profesionalas augstakas mediciniskas izglitibas programmas, kompetenci
arstnieciba un §o personu teor&tisko un praktisko zinasanu apjomu" (projekts: 23-TA-1868)
% Likuma 28.panta (7) dala
*DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU
UN SATUR LAIKA ZIMOGU 7/25



VADC attistibai ir svarigi piesaistit papildus finanséjumu, realizét projektus un attistit
zinatnes jomu. Tomér, lai tas varétu notikt, ir nepiecieSams specialists, kas ar to nodarbotos.

1.4.3. FinanS$u resursi

EsoSais budzets tikai dal&ji sp€ nosegt visas VADC vajadzibas, kaut jaatzimé bitiskais
pédgjo tris gadu finansu Iidzeklu pieskirums jaunu iekartu, tehnologiju iegadei, ka ari
vienreiz&jiem prioritarajiem pasakumiem. Ipasi aktuala ir atalgojuma pozicija, kur VADC ka
valsts parvaldes iestadei, kas strada ka arstniecibas iestade ar lielu mediku Tpatsvaru ir jaspgj
atalgojuma Itment konkuret ar valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam, kur atalgojuma limenis ir
augstaks.

Tehnologiju un asins komponentu drosibas prasibu attistibas dé] papildus lidzekli nakamaja
perioda nepiecieSami pastavigi.

Ir apsverama projektu vaditaja piesaiste, kura parzina batu finanSu piesaiste un dazadu
projektu realizacija. Nemot véra aktualitati, nepiecieSama pastaviga maksas pakalpojumu cenraza
parskatiSana un nodoSana apstiprinasanai, jaunu pakalpojumu ievieSanas izvert€Sana, zinatnes
jomas attistiSana u.c..

IevieSot ProSang sistému Asins kabinetos, biis nepiecieSsamas papildus IT darba slodzes
Asins kabinetu lietotaju apkalpo$anai. Sobrid slodzes apjomu nav iesp&jams novertét, jo nav
zinams Asins kabinetu skaits (Iidz sistémas ievie$anai, tas var mainities reorganizacijas, u.c.
lémumu rezultata).

Stratégisko mérku sasniegSanai papildus finanséjuma nepiecieSsamibas gadijuma, VADC
sniegs priekslikumu prioritarajiem pasakumiem ikgad€ja budzZeta sagatavoSanas procesa.

1.4.4. Administrativie resursi

Asins sagatavoSanas nodalas regionalajas slimnicas sadarbojas ar VADC uz sadarbibas
ligumu pamata. VADC sedz ASN izdevumus par asins devu sagatavoSanu un nodroSina
bezmaksas aprikojumu. Dala VADC ipasuma esoso iekartu ir nodotas ASN patapinajuma. VADC
Asins sagatavoSanas nodalam nodro$ina apmacibas, procesu validaciju un metodisko vadiSanu
(kvalitates vadibas dokumentaciju).

Asins sagatavoSanas nodalas ir ieinteres€tas nodroSinat asins komponentu krajumus, kas
nepiecieSami tikai savas slimnicas vajadzibu nodroSinasanai, 1idz ar to tas nesekmé visa Asins
dienesta darbu. Faktiskie izdevumi par katru sagatavoto asins devu ASN ir ievérojami augstaki
neka VADC, bet vid€ji meénesi sagatavoto devu skaits uz 1 Stata vienibu ir ievérojami mazaks neka
VADC. Visnelabvéligaka situacija iepriek$gja strat€gijas perioda bija Ziemelkurzemes ASN, kura
faktiskas vienas pilnasins devas izmaksas bija augstakas visa valst1 un kas nodroSinaja tikai 80%
no sava asins sagatavoSanas plana izpildes.

Lai sekmétu Valsts Asins dienesta vienotibu un resursu racionalu izmantosanu, ka ar1 nemot
veéra to, ka ASN pamatdarbiba nav iespgjama bez VADC lidzdalibas, ir paredzéts pakapeniski
veikt procesu centralizaciju.

Nakamaja stratégijas darbibas perioda mainisies tiesiskais reguléjums. Notiek darbs pie
jaunas Eiropas parlamenta un padomes regulas par kvalitates un drosibas standartiem cilvéku
izcelsmes vielam, kuras paredzets izmantot cilvékiem, un ar ko atcel Direktivu 2002/98/EK un
Direktivu 2004/23/EK. Nemot véra to, ka jauna Regula ietvers saskanotakus pasakumus
dalibvalstim un organizacijam, kas iesaistitas cilvéka izcelsmes vielu savaksanu, test€Sanu, apstradi,
izplatiSanu un izmantoSanu no donoriem lidz pacientiem, tas paveérs iespgjas art VADC paplasinat
un uzlabot savas darbibas spektru.
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1.4.5. Infrastruktiira

Saskana ar ar&jo normativo aktu prasibam, VADC ir atzita par Kritisko infrastrukttiru, kas
ietver drosibas pasakumu un darbibas nepartrauktibas planosanu un istenoSanu.

Ieprieksgja strateégijas darbibas perioda tika veikti butiski energoefektivitates uzlabosanas
pasakumi un telpu tehniska stavokla uzlabosana, kas nodrosina donoru un darbinieku vajadzibam
atbilstosu darba vidi un sekmé finan$u lidzeklu ekonomiju.

2020. gada tika veikti laboratoriju un asins komponentu sagatavosanas telpu remonti, lai
nodro$inatu to atbilstibu Eiropa pienemtajiem droSibas standartiem un Labas prakses
pamatnostadn€m asins sagatavotajiestadém, kuram ir jaievéro Direktivas 2005/62/EK prasibas.
2021.gada tika pabeigti planotie energoefektivitates paaugstinasanas darbi VADC &kai S€lpils iela
9, Riga, nosiltinot galveno korpusu un 1.korpusu. 2022.gada tika veikti remontdarbi iekstelpas un
veikta jaunas asins sagatavosSanas zales izbtive. Ta laus optimiz&t darba speka un elektroenergijas
resursus, jo ieprieksgjo 3 telpu vieta darbinieki un iekartas turpmak atradisies viena telpa.

2023.gada planots nodot ekspluatacija donoriem ar funkcionaliem trauc€umiem vides
pieejamibas projektu

Turpinas arf citi energoefektivitates paaugstinasanas pasakumi, kas ieklauj elektroenergijas
patérina optimizaciju, siltumenergijas patérina samazinasanu, naftas produktu izlietoSanas
samazinasanu, u.c..

Nakamajam stratégijas darbibas periodam japaredz turpmaka infrastruktiras uzlabosana,
atjaunojot noliktavu, pagalma un saimnieciskas telpas, kuras nav atjaunotas vairakus gadu
desmitus un Sobrid ir paklautas degradacijai.

Ta ka stratégiski nepiecieSams palielinat VADC izbraukumu skaitu pie donoriem, ir
vajadzigi jauni specializétie autobusi donoru pienemsanai. Vienu elektroautobusu planots iegiit
VADC riciba jau 2023.gada vasara, bet lidz stratégijas termina beigam 2027.gada nepiecie$sams
izvertet vel viena specializéta autobusa iegadi.

1.4.6. Mediciniska un nemediciniska aprikojuma resursi

Lai nodroSinatu kvalitativu, prasibam atbilstoSu asins komponentu sagatavoSanu, apstradi,
transportéSanu, uzglabasanu un izmekléSanu, ieprieks€ja stratégijas darbibas perioda tika veikta
novecojuso medicinas iekartu nomaina. Tika izblivétas 2 jaunas aukstuma kameras.

Ir butiski arT turpmak nodroSinat iesp&u veikt iekartu nomainu uz piemeérotakam,
atbilstosakam , , kas pretgja gadijuma draud ar pamatdarbibas procesu apstasanos un veco iekartu
dikstavi.

Visas asins komponentu uzglabasanai paredzetas temperattiru uzturosas iekartas VADC un
filiales ir pieslégtas temperatiiras monitoringa sistemai. Nakamaja planosanas perioda
nepiecieSams attistit uzglabaSanas, apstrades un transportéSanas temperatiiru uzraudzibu,
paplaSinot temperatiiras monitoringa sistému lidz ASN un, iesp&jams, 1idz Asins kabinetiem,
nodroSinot iesp&ju izsekot asins komponentu atraSanas vietu un temperatiiras kédi no asins
komponentu sagatavoSanas briZa lidz izsniegSanai transfuzijai.

Lai nodroSinatu vienotu pieeju asins komponentu transportéSana , jaizverte iespéja
centraliz€ti iegadaties asins komponentu transportéSanas aprikojumu, tai skaita transportéSanas
kastes.

Jasamazina riski kritiska materiala piegazu nodroS§inasana (materiali, kuri var iectekmét
asins komponentu kvalitati un droSumu), veidojot un nodrosinot to rezerves.

Sakara ar planotu Labas prakses prasibu ievieSanu Asins kabinetos, paredzams, ka notiks
Asins kabinetu reorganizacija un samazinasies to skaits. Lidz ar to VADC bus janodroSina jau
saderinatas eritrocitu masas, atkaus€tas plazmas, atkauséta krioprecipitata un trombocitu masas
izsniegSana tam arstniecibas iestadém, kuram vairs nebiis sava Asins kabineta. Tas paplasinas
VADC veicamo funkciju skaitu. Lai to nodrosinatu, VADC jau ir iegadatas svaigi saldétas plazmas
atkaus€Sanas iekartas un papildus aprikojums asins komponentu transportéSanai.

NepiecieSams ieviest elektronizétu mediciniska aprikojuma vadibu.
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1.4.7. Informacijas tehnologiju resursi

Pagajusa planoSanas perioda tika iesakta un nakamaja perioda turpinasies vairaku nozimigu
IT projektu attistiba.

Viens no svarigakajiem projektiem ir ProSang sist€mas paplasinasana lidz Asins
kabinetiem. Tas nodroSinas asins komponentu izsekojamibu no donora lidz recipientam, ta saukto
“from vein to vein” sistému, laus iegiit informaciju un uzraudzit lietderigu asins komponentu
izlietojumu, dos iesp&ju operativi pieklit Asins kabinetu krajuma datiem un blok&t nederigos
komponentus elektroniski.

Pieeja informacijai par asins komponentiem, kas atrodas Asins kabinetu krajuma vai
izsniegti no ta, ir loti biitiska situacijas, kad donoram apstiprinati pozitivi asins paraugu test€Sanas
rezultati. Retrospektivas izmekleSanas procediiras (RIP) ietvaros nepiecieSams izsekot ieprieks
izsniegtus §1 paSa donora asins komponentus un sniegt zinas SPKC, kam iesp&jami 1sa laika
jaidentific€ asins komponentus sanémusie pacienti, lai veiktu to veselibas stavokla izmekl&Sanu.
Sis darbibas bez ProSang sistémas paplasinasanas aiznem nesamérigi ilgi laiku un negativi ietekmé
pacientu drosibu.

Ieprieksgja stratégijas darbibas perioda tika likti pamati jauna Donoru portala izveidei, kas
laus operativak sasniegt donorus un tiem piekliit elektroniskajai pasapkalposanas videi. Donoru
portala paredzetie komunikacijas riki palidz€s donoram parvaldit savu individualo ziedoSanas
kalendaru, pieteikties asins ziedoSanai, apskatit tuvako ziedoSanas iesp€ju un veikt citas darbibas.
Donors art tiks informéts par dienu, kad vina ziedojums biis nospélgjis izskirigu lomu, lai kads
varétu izdzivot. Arvalstu pieredze rada, ka $ada atgriezeniska saite lick donoriem apzinaties sava
ieguldijuma nozimigumu, ka ari, atgriezties pec laika un ziedot asinis atkartoti.

Lidz §im notika vairaki iepirkumi bez sekmigiem rezultatiem. Tam par iemeslu kalpoja
salidzinos$i nelielais budzets, un straujas parmainas tirgii - liels pieprasijuma picaugums dazadu
procesu un pakalpojumu digitalizacijai, kas izraistja viet€jo izstradataju noslogotibu un biitisku
cenu pieaugumu. Lidz ar minéto, projekta tehniskas realizacijas uzdevums tiek parcelts uz jauno
stratégijas darbibas periodu.

1.4.8. Merkgrupas, to intereses un vajadzibas

Galvenas VADC mérkgrupas un iesaistitas puses ir:

- pirmreizgjie, atkartotie un regularie donori,

- potencialie donori,

—  pacienti,

- arstniecibas iestades — Asins sagatavoSanas nodalas, Asins kabineti,

— arstniecibas un arstniecibas atbalsta personas,

- starptautiskas organizacijas,

—  skolas, augstskolas.

Viena no biitiskakajam VADC aktivitatém ir darbs ar esoSiem un potencialiem donoriem, jo
VADC darbiba tiesa veida ir saistita ar sabiedribas — donoru aktivitati. L1idz ar to daudz tiek stradats
pie klientu servisa attistiSanas un pilnveidosanas, ka arT stratégiskas donoru piesaistes politikas
istenoSanas.

Stabila un pietiekoSa asins krajuma uzturéSanai nepiecieSami veseli, aktivi, regulari donori.

10 gadu laika no 2010. lidz 2020.gadam donoru vid&jais vecums pieaudzis par 8,3 gadiem,
sasniedzot 37,9 gadus. Tomér 2021. gada, pateicoties veiksmigam kampanam, tas tika samazinats
par vienu gadu. VADC mérkis nakamajam stratégijas periodam ir samazinat donoru vidéjo
vecumu vél par 3 gadiem, kas, visdrizak, biis iesp€jams tikai galvaspils€ta. Viena no galvenajam
meérkauditorijam ir skolas un augstskolas. Regionos vidgjais vecums ir virs 40 gadiem, un parsvara
tiek stradats ar esoSo klientu bazi.
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Donori pirmo reizi asinis dodas ziedot vidgji 32 gadu vecuma, kas liecina par nepietickamu
jaunieSu (18-30 gadi) iesaisti. Nakamaja stratégijas perioda nepiecieSsams turpinat veidot uz
jaunieSiem orient€tas kampanas, veikt izglitojoSo darbu gan skolas, gan augstskolas.

Tikpat batiski ir tas, lai donori asinis dodas ziedot atkartoti. VEléSanas nodot asinis atkartoti
rodas pozitivas pieredzes rezultata — sakot ar ieraSanos asins nodosanas vieta, profesionalu klientu
apkalpoSanu, pateicibas sanemsanu un beidzot ar atgadinajumiem, Tszinam un iesp€ju redzet savu
analizu rezultatus.

Aktivas sadarbibas nodrosinasana ar esoSajiem un iesp&jamajiem donoriem ir veért€jama ka
viena no biitiskakajam nepiecieSamibam, kas sekmé&tu donoru kustibas attisttbu un izplatibu
Latvija. Atkartoto donaciju skaita palielinasanai loti biitisks riks biis jaunais Donoru portals.

VADC mérkis ir sagatavot pacientiem maksimali drosus asins komponentus. Bitisks darbs
ir saistits ar laboratorisko izmekl&jumu pilnveidosanu un konsultacijam.

Sadarbiba ar Asins kabinetiem VADC plano paplasinat ProSang sisttmu lidz Asins
kabinetiem, nodro$inot operativu informacijas apmainu un krajuma parvaldibu, ka arT paplasinat
temperatiiras monitoringa sistéma lidz ASN un Asins kabinetiem. Sobrid VADC neredz aktualo
asins komponentu krajumu Asins kabineta, ka arT asins komponentu uzglabaSanas apstaklus.

VADC plano veicinat arstniecibas un arstniecibas atbalsta personu apmacibu
transfuziologijas un imiinhematologijas joma, pilnveidojot apmacibas procesu ( tiks piedavatas
dazadas apmacibas iesp€jas un programmas).

1.4.9. Donoru apmierinatiba un vajadzibas

Ieprieksgja stratégijas darbibas perioda tika veikta donoru apmierinatibas aptauja. Saskana
ar tas rezultatiem, 96% aptaujas dalibnieku ir apmierinati ar VADC darbu un viniem veltito
uzmanibu. Tas ir labs apstiprinajums tam, ka VADC strada pareiza virziena un uzsaktais jaturpina.

Biezakais ieteikums no donoru puses bija parskatit asins nodosanas vietu darba laiku, vismaz
vienu vakaru stradat ilgak, ka ari sniegt iesp&ju nodot asinis brivdienas. Reaggjot uz to, VADC
darba laiks tika maintts.

Izbraukumu rezultati parada, ka vienu reizi ménesi specializéta autobusa izbraukums
sestdiena ir laba alternativa, un donori to noveérte. Tadel ik pa laikam VADC organizé autobusa
izbraukumus sestdienas. So praksi planots saglabat.

Aptauja liecinaja, ka dala donoru nebija apmierinata ar uzkodu komplektiem. Tie tika
parskatiti un mainiti. Stidzibas ir bijusas ar1 par to, ka nav iesp&ams analiZu rezultatus apskatit
elektroniski. To mainitu Donoru portala ievieSana.

Aizvien vairak, it Tpasi regionos, donori noveérté iesp&ju nodot asinis iespéjami tuvu dzives
vai darba vietai. To sekmé& un nodroSina specializéta autobusa izbraukumi. Lidz ar to
izbraukumu skaita palielinaSanai, ko nodroSinas ar jauns specializétais autobuss, ir izSkiroSa
nozime.

1.5. SVID analize

Ieksgjie faktori (ko més spéjam un varam darit)
N _ e Vajas puses (Riski) — §is ir lietas, kur
Stipras puses - més esam lieliski $ajas jomas: SN . Sy
nepiecieSams pilnveidoties:

—Iestades unikalitate — Latvija nav konkurences. | —Medicinas personala vid€ja vecuma
—Laba reputacija, liela uzticamiba sabiedriba. palielinaSanas, jaunu specialistu trukums.
— Augsts klientu apmierinatibas Itmenis. — Vaja projektu vadibas komponente.
—NodroSinats pieprasijjums péc asins | — Vienotas sist€tmas neesamiba asins

komponentiem. komponentu izsekojamiba lidz
—Kvalificéts personals. pacientam.
—Regularas un padzilinatas personala apmacibas. | —Nav vienotas pieejas asins komponentu
— Atjaunoti pamatlidzekli, mediciniskas iekartas. | transportéSana Valsts asins dienesta.
— Augstas mobilizacijas spgjas. —Nenotiek attistiba zinatnes virziena.
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Arégjie faktori (ko mes varétu darit)

Iesp€jas, kas mums jaizmanto
(Jaunakas tendences, laba prakse)

Draudi

—Asins sagatavoSanas procesu parvaldibas
centralizacija.

— Investiciju piesaiste, projektu realizésana.

— Jaunu pakalpojumu ieklauSana cenradi.

— Energoresursu optimizacija.

— Transporta optimala logistika.

—Izbraukumu paplasinasana regionos.

— Darbinieku labbiitibas veicinaSana.

—Jaunu transfuziologu apmaciba un noturéSana
VADC.
—Asins pagatavojumu
uzlaboSana un attistiba.
—Pétniecibas un zinatnes virziena attistiana,
sadarbiba ar augstskolam.

— Sadarbiba ar EDQM. piedaloties jauno vadliniju
“Guide” izstrade.

—Sadarbiba ar EBA, apzinot jaunakas tendences
un tehnologijas Asins dienesta.

—lesaistities EBA  organiz@tajas  aptaujas
dalibvalstu pieredzes iegiiSanai un rezultatu
izmantoSanai Asins dienesta attistibai Latvija.

nodroS$inasanas

— Sabiedribas veselibas pasliktinasanas.

— Administrativa sloga palielinajums.

—Vajadzibam neatbilstos§s budzets
finans€jums.

— Energoresursu cenu izmainas.

— Donoru populacijas novecosanas.

—Nespéja arstniecibas iestadém nodroSinat
transfuziologisko palidzibu.

— Geopolitiska situacija, pandémija.

— Argjas infrastruktiiras bojajumi, piegazu
trauc&jumi, energijas partraukumi.

un
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2. Strategiska dala

Strateégiska dala nosaka svarigakos Valsts asinsdonoru centra 2023. — 2027. gada attistibas
uzdevumus. Ta ir balstita uz esosas situacijas analizi un veidota ka plans VADC prioritatém cela
uz vizijas sasniegSanu. Mérkis ir panakt iesp&jami lielu klientu un sadarbibas partneru vajadzibu
nodro$inasanu, ka ar1 efektivi izmantot SVID analizes rezultata konstatétos faktus.

2.1. VADC misija, vizija, vértibas

VADC vértibas

Profesionalitate VADC darbinieki ir eksperti sava joma, zinoSi specialisti, kas attista savu
kompetenci un dalas ar savam zinaSanam.

Misijas apzina Katrs darbinieks apzinas savu lomu un veicama darba misiju. Darbs ir versts
' uz pacientu izveselosanos.

Sadarbiba VADC darbinieki prot un spgj sadarboties, ir atsaucigi un pretimnakosi gan
pret klientiem, gan kolégiem un sadarbibas partneriem.

Atbildiba VADC uznemas atbildibu par saviem lémumiem, sniegto pakalpojumu
kvalitati un VADC riciba esoSo resursu racionalu parvaldibu.

2.2. VADC atbildiba esoSie politikas merki

VADC darbibas stratégiskie meérki izstradati, lai sasniegtu tas atbildiba esosos politikas mérkus.
Tie izriet no VADC misijas un ir ietverti Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027.
gadam.

VADC darbibas strat€gijas uzdevums ir nodro§inat tadu iestades darbibu, kas rada veicinoSus
apstaklus politikas prioritaSu un mérku sasniegSanai.

Stratégisko mérku sasniegSanai papildus finans€juma nepieciesamibas gadijuma, VADC sniegs
priekslikumu prioritarajiem pasakumiem ikgad€ja budzeta sagatavoSanas procesa.

Sabiedribas veselibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam VADC parzina ir sekojosi attistibas
politikas uzdevumi:

- veicinat sabiedribas informétibu par asins ziedoSanu.
- stiprinat VM resora kapacitati sabiedribas veselibas, veselibas apripes un farmacijas
joma, t.sk. infrastruktiiru.
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2.3. VADC prioritarie virzieni un no tiem izrietoSie stratégiskie merki

Valsts asinsdonoru centrs jaunajam Stratégijas darbibas periodam 2023. - 2027. gadam noteicis
sekojosus prioritaros virzienus:

1. Donoru piesaiste un donoru kustibas veicinasana.

2. Asins komponentu kvalitates uzlabosana un pacientu droSibas paaugstinasana.

3. VADC procesu pilnveidosana.

4. VADC vides parvaldibas attistiba.

No prioritatém izriet stratégiskie mérki un sasniedzamie rezultati.
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P1. Donoru
piesaiste
un donoru

kustibas
veicinasana

M 1.1. Veicinat
donoru kustibu
stabila asins
krajuma

nodroS$inasanai.

Uzlabota Nav datu par Veikta aptauja  |Uzlabota Uzlabota Uzlabota Uzlabota SAN
o §abiedribas sabiedribas par sabiedribas | sabiedribas sabiedribas sabiedribas sabiedribas
o |informetiba par informétibu. informétibu informétiba par  |informétiba par |informétiba par |informétibas
O asins ziedoganu un vismaz 3% vismaz 3% vismaz 3% par vismaz 3%
VADC darbibu.
Palielinats donoru 2022.gada 82,6% 82,8% 83% 83,2% 83,4% SAN
skaits, kas ziedo 82,4% donoru ir
asinis atkartoti. ziedojusi asinis
8:) atkartoti (vismaz
o vel 1 reizi, kop$
pievienojusies
donoru kustibai)
Pieaudzis 2022.gada l.reizi |17,8% 18% 18% 18% 18% SAN
pirmreizgjo donoru  |ziedoja 17,6%
- |ipatsvars pret donoru
kopgjo donoru
skaitu
Realiz&ta jauniesu Realizeta Sasniegtas Sasniegtas Sasniegtas Sasniegtas Sasniegtas SAN
piesaistes kampana  |jaunieSu mérkauditorijas | mérkauditorijas | mérkauditorijas |mérkauditorijas | mérkauditorijas
mérkauditorijai piesaistes ipatsvars pret patsvars pret ipatsvars pret patsvars pret patsvars pret
vecuma no 18-35 kampana visiem Latvijas |visiem Latvijas |visiem Latvijas |visiem Latvijas |visiem Latvijas
- |gadiem meérkauditorijai  |iedzivotajiem iedzivotajiem iedzivotajiem iedzivotajiem iedzivotajiem
vecuma no 18-35 |péc CSP datiem |pé&c CSP datiem |péc CSP datiem |péc CSP datiem |péc CSP datiem
gadiem; mérkauditorijas | mérkauditorijas | mérkauditorijas | mérkauditorijas |meérkauditorijas
sasniegta vecuma grupa vecuma grupa vecuma grupa vecuma grupa vecuma grupa
auditorija 15% 20% 20% 20% 20%
Nodrosinatas jaunas |2022. gada ir 26 | 10 jaunas 10 jaunas 10 jaunas 10 jaunas 10 jaunas TFD
donoru jaunas izbraukumu izbraukumu izbraukumu izbraukumu izbraukumu
| pienemsanas vietas | izbraukumu donoru donoru donoru donoru donoru
izbraukumos donoru pienemsanas pienemsanas pienemsanas pienemsanas pienemsanas
pienemsSanas vietas vietas vietas vietas vietas
vietas
Iegadats jauns Sobrid ir 1 Iegadats 1 - - - - AD
specializetais specializ&tais jauns
autobuss autobuss. elektroautobuss
izbraukumiem pie
donoriem.
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Nodrosinats MK 1037 Nodroginats Nodroginats Nodroginats Nodrosinats Nodrosinats AD
tiesiskais (27.12.2005) p. 3 |tiesiskais tiesiskais tiesiskais tiesiskais tiesiskais
regulgjums paredz regulgjums regul&jums regulgjums regulgjums regulgjums
plazmaferézes regul&jumu plazmaferézes plazmaferezes plazmaferézes plazmafergzes plazmaferézes
" |veikSanai tikai attieciba par veik$anai tikai  |veikSanai tikai veik$anai tikai | veikSanai tikai veik$anai tikai
valsts Asins komponenta valsts Asins valsts Asins valsts Asins valsts Asins valsts Asins
dienesta ietvaros. izve$anu no dienesta dienesta ietvaros |dienesta dienesta dienesta
valsts. ietvaros ietvaros ietvaros ietvaros
M 1.2. Uzlabotas Majas lapa, Izpilditi Izpilditi Izpilditi Izpilditi Izveidots SAN
Paaugstinat informacijas socialie tikli, uzdevumi uzdevumi uzdevumi uzdevumi donora portals DD
donoru ieguves iesp&jas un |iszinas, 1-001 saskana ar saskana ar saskana ar saskana ar nodroginot
apmierinatibu. . komunikacija ar “Informacija VADC VADC darbibas | VADC darbibas |VADC darbibas |digitalu
o |donoriem, donoriem” darbibas planu  |planu planu planu risinajumu
X |nodrosinot ievieSanu
elektroniskas sazinai ar
pasapkalposanas donoru.
vidi.
Attistita Donoru 2022.gada speka | Speka esodi 55 | Speka esosi 60 | Speka esosi 65  |Speka esosi 70 | Speka esosi 75 |SAN
) Bonusu programma. | esosi 49 sadarbibas sadarbibas sadarbibas sadarbibas sadarbibas
sadarbibas ligumi ligumi ligumi ligumi ligumi
ligumi
P2. Asins M2.1. Pilnveidots asins Sobrid Asins Izpilditi Izpilditi Izpilditi Izpilditi leviesta asins ITG
komponentu Paaugstinat komponentu un dienesta tiek uzdevumi uzdevumi uzdevumi uzdevumi komponentu un  |AD
kvalitates un sagatavoto asins asins paraugu izmantoti saskana ar saskana ar saskana ar saskana ar temperatiiru
pacientu komponentu (x |transportéSanas atSkirigas VADC VADC darbibas | VADC darbibas |VADC darbibas |(transportésanas
drosibas kvalitati un B |process. modela darbibas planu  |planu planu planu laika)
paaugstinasana |pacientu transporté$anas fiksacija/uzraud
droSumu. kastu un Zziba lidz AK
termometri.
Nodrosinats Regulas izstrade |- Izpilditi Izpilditi Nodrosinats - AD
tiesiskais un pienemsana ir uzdevumi uzdevumi tiesiskais DKD
regul&jums, procesa. saskana ar saskana ar regul&jums
o |parpemot regulas VADC darbibas | VADC darbibas |regulas prasibas
8 par kvalitates un planu planu (saskana ar

drosibas
standartiem cilvéku
izcelsmes vielam,

regula noteikto
parejas periodu)
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kuras paredzets
izmantot cilvékiem,
un ar ko atcel

Direktivu
2002/98/EK un
Direktivu
2004/23/EK.
leviesta asins Asns leviesta asins - leviesta asins - - LBD
komponentu atlase | komponentu komponentu komponentu
kvalitates kontrole  |atlasi veic KL atlase kvalitates atlase kvalitates
. |p€c nejausibas vaditgja tikai kontrole péc kontrole p&c
principa. VADC Rigai. nejausibas nejausibas
principa principa Asins
VADC, LF, KF dienesta
NodroSinata 2022. gada Iekartu vidgjais |lekartu vidgjais  |lekartu vidgjais |lekartu vidgjais |lekartu vidgjais |ITG
savlaiciga VADC iekartu vecums ne vecums ne vecums ne vecums ne vecums ne
v |medicinisko iekartu |vidgjais vecums |lielaks ka 7 lielaks ka 6.8 lielaks ka 6.5 lielaks ka 6.3 lielaks ka 6 gadi
nomaina. ir 7.3 gadi. gadi gadi gadi gadi
M2.2. Attistit PaplaSinata Asins Izpilditi Izpilditi Izpilditi Izpilditi Nodroginata DD
centralizétu asins ProSang sistéma komponentu uzdevumi uzdevumi uzdevumi uzdevumi plismas
un asins lidz Asins plusmas saskana ar saskana ar saskana ar saskana ar izsekojamiba
komponentu kabinetiem, elektroniska VADC VADC darbibas |VADC darbibas |VADC darbibas |lidz AK, iesp&ja
sagatavoS$anas nodroSinot izsekojamiba darbibas planu  |planu planu planu operativi
uzraudzibu un operativu ProSang sistema pieklat AK
krajumu & |informacijas ir tikai lidz krajuma datiem,
parvaldibas X |apmainu un izsnieg8anai uz elektroniski
procesu. & |krajuma parvaldibu. |AK blokat
© nederigos
komponentus,
uzraudzit
lietderigu asins
komponentu
izlietojumu.
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Veicinata vienotas | Asins dienesta Izpilditi Izpilditi Izpilditi Izpilditi leviesta vienota |DKD
kvalitates vadibu nav vienota uzdevumi uzdevumi uzdevumi uzdevumi kvalitates
0 |sistemas ieviesana  |kvalitates saskana ar saskana ar saskana ar saskana ar sistéma Asins
O | Asins dienesta. sistéma VADC VADC darbibas |VADC darbibas |VADC darbibas |dienesta
darbibas planu  |planu planu planu
PaplaSinata TMS ieviests TMS ievieSana |Izpilditi Izpilditi Izpilditi TMS ieviests ITG
temperatiiras VADC paplasinata uzdevumi uzdevumi uzdevumi AK
- |monitoringa sistéma ASN saskana ar saskana ar saskana ar
lidz ASN un Asins VADC darbibas |VADC darbibas |VADC darbibas
kabinetiem. planu planu planu
Nodrosinats Sobrid - - - Izpilditi Tiks AD
tiesiskais likumdog§ana uzdevumi nodroginats
regul&jums asins neparedz asins saskana ar tiesiskais
" |komponentu komponentu VADC darbibas | regul&jum
izplatiSanai starp izplatiSanu starp planu
Asins kabinetiem. asins kabinetiem
Izstradata krajumu | Nav apstiprinats Izstradats un - Aktualizéts Aktualizéts Aktualizéts Aktualizéts DKD
parvaldibas un Katastrofu apstiprinats Katastrofu Katastrofu Katastrofu Katastrofu MAD
transfuziologiskas medicinas plans Katastrofu medicinas medicinas plans |medicinas plans | medicinas AD
palidzibas medicinas plans; plans TED
- nodros§inasana plans - Apstiprinata LBD
valsts arkartas MT “Pilnasinu
situacijas un transfiizija”
apdraudgjumu
apstaklos.
M 2.3. Pilnveidot Izstradati ieteikumi | Nav izstradatas - Izstradatas un - - - LBD
laboratoriskos ginekologiem rekomendacijas. apstiprinatas ID
izmeklejumus un _ | gritniecu metodiskas
konsultacijas. savlaicigai rekomendacijas
im@inhematologiskai
izmekl&Sanai
Izverteta Nav paredzeta - Izverteta - Izveértéta anti- | Saskana ar Saskana ar LBD
nepiecieSsamiba un | /ferritina, anti- ferritina anti- HBc, izvertgjuma izvertgjuma BVD
iespgjas papildus HBc, HAV, HBc, HAV, HAV,HEV, rezultatiem un rezultatiem un
© |izmeklgjumu HEV, Parvo B19 HEV, Parvo Parvo B19 epidemiologisk |epidemiologisk
ievieSanai (ferritins, |noteikSana B19 noteikSanas |izmeklgjumu o situaciju o situaciju
anti-HBc, HAV, nepiecieSamiba | ieklauSana valstl, ieviesti valstl, ieviesti
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HEV, Parvo B19). iepirkumu jauni papildus jauni papildus
Saskana ar ietvaros izmekl&jumi. izmekl&jumi
izvert€juma
rezultatiem, ieviesti
jauni papildus
izmeklI&jumi.
Palielinats klmiski | Datu bazé Gada veikta Gada veikta Gada veikta Gada veikta Gada veikta LBD
svarigas antigénu registréti 27471 | 10000 10000 atsevisku | 10000 atsevisku | 10000 atsevisku | 10000 atsevisku ||D
sistémas fonotipizeti atsevisku antigénu antigénu antigénu antigénu
fenotipizeto donoru | donori antigénu fonotipizacija fonotipizacija fonotipizacija fonotipizacija
skaits un fonotipizacija donoriem donoriem donoriem donoriem
papildinata esosa donoriem
datubaze.
Veikta arstniecibas | Tiek nodro$inats |100% 100% 100% 100% 100% DKD
un arstniecibas pakalpojums péc | pieprasijuma pieprasijuma pieprastjuma pieprasijuma pieprastjuma TFD
M 2.4. Veicinat atbalsta personala pieprasijuma nodros§inasana  |nodroSinasana nodro§inasana nodros§inasana nodros§inasana LBD
arstniecibas apmaciba
personu transfuziologijas un
apmacibu imtnhematologijas
transfuziologijas joma
un Pilnveidots Tiek nodroSinats | Izpilditi Izpilditi Izpilditi Izpilditi Izpilditi DKD
imiinhematologij arstniecibas un apmacibas uzdevumi uzdevumi uzdevumi uzdevumi uzdevumi SAN
as joma. arstniecibas atbalsta | process. saskana ar saskana ar saskana ar saskana ar saskana ar
personala VADC VADC darbibas |VADC darbibas |VADC darbibas |VADC darbibas
apmacibas process. darbibas planu  |planu planu planu planu
M 2.5. Attistit Istenota sadarbiba Nav attistita lesniegts - - - Uzsakta Direktors
starptautisko ar universitatém un | sadarbiba un projekts pacienta asins | TFD
sadarbibu un slimnicam pétnieciba pétjumam parvaldibas
pétniecisko pétniecibas joma. transfuziologijas |“Visu Latvijas programmas
darbibu joma donoru ievie$ana
transfuziologijas fenotipizacija PSKUS
joma. kliniski
svarigas
antigénu
sisteémas”
Tiesiskais Nav noteikts - Izpilditi Izpilditi Nodrosinats Parskatits un AD
reguléjums maksas | tiesiskais uzdevumi uzdevumi tiesiskais atjaunots FD
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pakalpojumu regul&jums saskana ar saskana ar reguléjums maksas
papildinasanai VADC dalibai VADC darbibas |VADC darbibas |pétniecibas pakalpojumu
pétniecibas pétniecibas planu planu veicinasanai cenradis
attistibai un veikSanai
veicinasanai.
Veicinata Sadarbiba ar Pieredzes Pieredzes Pieredzes Pieredzes Pieredzes Direktors
starptautiska EBA, EDQM, apmaina un apmaina un apmaina un apmaina un apmaina un TFD
sadarbiba. ISBT daliba EBA, daliba EBA, daliba EBA, daliba EBA, daliba EBA,
- organizacijam un |EDQM, ISBT EDQM, ISBT EDQM, ISBT EDQM, ISBT EDQM, ISBT
daliba rikotajos rikotajos rikotajos rikotajos rikotajos
organiz&tajos pasakumos un  |pasakumos un pasakumos un pasakumos un pasakumos un
pasakumos. darba grupas. darba grupas darba grupas darba grupas darba grupas
P3. VADC M3.1. Pilnveidot Digitalizeta Iekartu zurnali Digitalizgti Digitalizgti - - - ITG,
procesu VADC procesus. % | mediciniska uzturéti papira 60% iekartu 100% iekartu DKD
pilnveidosana X |aprikojuma vadiba. |formata zurnali zurnali
Paplasinatas 103 DVS 2 jauni 130 mapes, 80 100% visiem DVS arhiva 100 |DVS arhiva 100 |DB
dokumentu vadibas |lietotaju dokumentu dokumentu darbiniekiem % 2020.g.lietas. % 2021.g.lietas. |AD
sistémas licences. veidi DVS. veidi, 70 izveidots DVS
izmantoSanas Dokumenti 127 uzdevumu lietotajs.
iespgjas, balstoties | DVS mapés, 74 plusmas, 50
uz lietotaju dokumentu datnu sagataves.
vajadzibam. veidi, 61
uzdevumu
) pliisma, 19
lietotaju tiesibu
grupas un 41
datnu sagatave.
DVS arhiva 35
arhivéSanas
lietas no
2016.gada.
Nodrosinata Nav apzinati Apzinatas Noslegti Noslegti - AD
pamatdarbibas rezerves arpakalpojumu  |sadarbibas sadarbibas sadarbiba
_ |procesu piegadataji iesp€jas ligumi, lai ligumi, lai ar LBD,
nepartrauktiba kritiskajiem pamatdarbibas | nodro$inatu nodroginatu TFD,
materialiem un procesu pamatdarbibas | pamatdarbibas ITG
pilnvarotas
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laboratorijas nepartrauktibas | procesu procesu
donoru asins nodro§inasanai. |nepartrauktibu nepartrauktibu
paraugu
izmekl€Sanas
krizes situacijas
Izstradats un Nav krizes Izstradats - Apstiprinats Veiktas Veiktas Veiktas SAN
apstiprinats VADC | komunikacijas VADC krizes darbinieku darbinieku darbinieku
Krizes plana komunikacijas apmacibas apmacibas apmacibas
" |komunikacijas plans, veikta
plans. darbinieku
apmaciba
Attistita projektu Nav projektu Apzinati Izvertets Izvértéets Izvertets Izvertets Direktors
vadiba un apzinati  |vadiba un informacijas piedavajums un |piedavajumsun |piedavajumsun |piedavajumsun |AD
_ |finansgjuma apzinati avotus par Tstenots projekts |Istenots projekts |Tstenots projekts |Tstenots projekts |FD
piesaistes virzieni. finans€juma piedavatajiem
piesaistes projektiem
virzieni
M 3.2. Nodrosinata NodroSinats Vismaz viens Vismaz viens Vismaz viens Vismaz viens Vismaz viens VMPD
Nodrosinat 3:, vaditaju un ikgad@js vadibas | kvalifikacijas nozimigs nozimigs nozimigs nozimigs
personila X |specialistu komandas paaugstinasana |kvalifikacijas kvalifikacijas kvalifikacijas kvalifikacijas
pietiekamibu (n,:) kompetencu saliedeSanas s pasakums paaugstinasanas |paaugstinasanas |paaugstinaSanas |paaugstinasanas
procesu O |paaugstinasana. trenins. gada pasakums gada  |pasakums gada |pasakums gada |pasakums gada
nepartraukitibas Veicinata jaunu Nav noteikta Izveidota Jaunajiem Jaunajiem Jaunajiem Jaunajiem VMPD
nodrosinasanai darbinieku iesaiste  |kartiba par mentoringa darbiniekiem, darbiniekiem, darbiniekiem, darbiniekiem, TFD
un péctecibas pectecibas sistéma. kuriem uzsakot  |kuriem uzsakot |kuriem uzsakot |kuriem uzsakot |LBD
nodro8inasana. nodro§inasanu Katru gadu darbu ir darbu ir darbu ir darbu ir DD
nodroginata pieskirts pieskirts pieskirts pieskirts
o daliba resora mentors (30%) mentors (50%) |mentors (70%) | mentors (80%)
¥ karjeras
aktivitates - €nu
diena. Resors;
atvertas durvis
augstskolu
absolventiem
Pilnveidota Noteikta Izveidota - - - - VMPD
- |personala atlidzibas argjiem
normativajiem
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motivacijas un

aprékinasanas un

aktiem un

atlidzibas politika. izmaksas kartiba | iek$€jiem
procesiem
atbilstosa
motivacijas
sisttma
Uzlaboti darbinieku |Ieksgjai Izveidots un Nodroginata Nodroginata Nodroginata Nodroginata VMPD
ieksgjas komunikacijai uzturéts jauns | aktualita$u aktualitasu aktualitasu aktualitasu SAN
komunikacijas tiek izmantots e- | komunikacijas  |publicgsana publicésana publicésana publicésana
- procesi, pasts kanals
informacijas
pieejamiba
darbiniekiem.
M3.3. Nodrosinat Pilnveidota VADC |Nodrosinata Vismaz viens Kompetencu Kompetenéu Kompetencu Kompetencu VMPD
vaditiju un darbinieku darbinieku kompetenéu paaugstina$anas |paaugstindSanas |paaugstindSanas |paaugstinisanas
specialistu apmacibu sistéma.  |kvalifikacijas paaugstinasana |pasakumu skaits |pasakumu pasakumu pasakumu
apmacibas. % uzturéSana un s pasakums gada vienam skaits gada skaits gada skaits gada
X kompetencu gada vienam nodarbinatajam | vienam vienam vienam
pilnveide nodarbinatajam |>2 nodarbinatajam |nodarbinatajam |nodarbinatajam
>2 >3 >3
M3.4. Nodro§inat Parskatits un Ir apstiprinats - Parskatits Parskatits Parskatits Parskatits FD
VADC sniegto paplasinats VADC maksas VADC VADC VADC VADC
pakalpojumu - |piedavato pakalpojumu piedavato piedavato piedavato piedavato
atbilstibu pakalpojumu klasts. |(MK Nr. 672, pakalpojumu pakalpojumu pakalpojumu pakalpojumu
pieprasijumam 25.10.2022.) klasts klasts klasts klasts
Parskatits un Ir apstiprinats - Parskatits un - - Parskatits un FD
atjaunots maksas maksas atjaunots atjaunots
) pakalpojumu pakalpojumu maksas maksas
cenradis. cenradis (MK pakalpojumu pakalpojumu
Nr. 672, cenradis cenradis
25.10.2022.)
P4. VADC M4.1. Uzturet un Uzlabota darba Renovétas Veikti Veikti - - - AD
vides attistit VADC vide, nodrosinot vairakas telpas, remontdarbi remontdarbi
parvaldibas infrastruktiiru. _ telpu un pielagojot tas Kvalitates kritisko
attistiba infrastruktiiras atbilstosi labas laboratorijas materialu
atjaunoSanu. razoSanas telpas, noliktava,
prakses pielagojot tas Skrininga
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standartiem — labas razo$anas | nodala
Asins prakses pielagojot tas
pagatavojumu standartiem.Pad | labas razo$anas
krajumu nodala, |usa izveide, kas | prakses
Asins nodro§ina vides | standartiem.
sagatavo$anas pieejamibu
nodala, personam ar
Hematologiskas |funkcionaliem
izmeklgSanas traucgjumiem.
nodala,
Skrininga
nodala.
Uzlabota CFLA iesniegts | lesniegts lesniegts lesniegts lesniegts AD
energoefektivitate.  |p&cuzraudzibas  |pe&cuzraudzibas |pécuzraudzibas |pécuzraudzibas |pécuzraudzibas
parskats par parskats CFLA, |parskats CFLA, |parskats CFLA, |parskats CFLA,
2022.gadau, kas |saskana ar saskana ar saskana ar saskana ar
atbilst CFLA projekta projekta projekta projekta
noteiktajam prasibam, prasibam, prasibam, prasibam,
o prasibam ietaupita ietaupita ietaupita ietaupita
¥ elektroenergiju |elektroenergiju | elektroenergiju |elektroenergiju
un un un un
siltumenergiju  |siltumenergiju siltumenergiju  |siltumenergiju
ne mazak ka ne mazak ka ne mazak ka ne mazak ka
35% no 35% no 35% no 35% no
pirmsprojekta pirmsprojekta pirmsprojekta pirmsprojekta
raditajiem. raditajiem. raditajiem. raditajiem.
M4.2. Nodroginit Izvértéta VADC Nav apzinata Apzinat Izvertet VADC | Izvértet VADC  |Izvertet VADC | Izvertet VADC | AD
vides parvaldibas | % procesu |§tekme uz |VADC procesu | VADC procesu | procesu |eFe!<me procesu |ej[e]<me procesu |e.te.kme procesu |e.te.kme
attistibu ¢ | argjo vidi. 1e_te_kme uz ar€jo | ietekmi uz uz argjo vidi. uz argjo vidi. uz argjo vidi. uz argjo vidi.
. vidi argjo vidi
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3. Stratégijas ievieSanas uzraudziba

Nemot véra VADC noteiktas prioritates un stratégiskos mérkus, katram stratégijas gadam
tiek veidots Valsts asinsdonoru centra darbibas plans, kas ir atsevisks dokuments.

Taja tiek noteikti:

- uzdevumi katra stratégiska mérka sasniegSanai,

- rezultativie raditaji,

—  uzdevumu izpildes laiks,

- atbildigie.
Darbibas plana par uzdevumiem atbildigie tiek noteikti gan strukttirvienibu Iimeni, gan konkrétu
nodarbinato limen.

Uzdevumu izpilde tiek fikseta 2 reizes gada — uz 1.jiliju un 31.decembri. Tiek parskatiti gada
rezultati, izejot no ka tiek veidots nakama gada darbibas plans.

NepiecieSsamibas gadijuma stratégiju var aktualizét un korigét.

VADC stratégijas ievieSanas novert&jums veicams 2027. gada, un tas veidos pamatu stratégijas
izstradei nakamajam darbibas periodam, nodrosinot stratégiskas attistibas péctecibu.
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AD
AK
ASD
ASN
DD
DKD
EBA
EDQM
EK
EM
ES
FD
Guide
GSR

KSR
ITG
LBD
LATAK
MAD
MK

MT

SAN
Strategija
SPKC
SV

TFD
VADC
VI

VM
VMPD
ZVA

Direktore

Saisinajumi

Administrativais departaments

Asins kabinets

Asins komponentu sagatavosanas nodala

Asins sagatavosanas nodalas

Informacijas tehnologiju departaments

Kuwvalitates un risku vadibas departaments

European Blood Alliance

European Directorate for the Quality of Medicines & HealthCare
Eiropas komisija

Eritrocitu masa

Eiropas Savieniba

Finansu departaments

Guide to the preparation, use and quality assurance of BLOOD COMPONENTS
Galvenie snieguma raditaji

Infrastruktiiras un transporta nodala

Kopigie snieguma raditaji

Tehniskais departaments

Laboratoriju departaments

Latvijas Nacionalais akreditacijas birojs

Medicinas atbalsta dienests

Ministru kabinets

Mediciniska tehnologija

Sabiedrisko attiecibu nodala

Valsts asinsdonoru centra darbibas stratégija 2022. — 2027.gadam
Slimibu profilakses un kontroles centrs

Struktiirvieniba

Transfuziologiskais departaments

Valsts asinsdonoru centrs

Veselibas inspekcija

Veselibas ministrija

Personala un dokumentu parvaldibas departaments (Veselibas ministrija)

Zalu valsts agentira

(personiskais paraksts*)
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